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TELOS: Herr Walther - bitte schildern Sie kurz, warum Sie sich als Fondsmanager auf die hier vorgestellte
Customized ESG-Strategie fiir institutionelle Kunden spezialisiert haben.

Walther: Wie so manches im Leben war auch das ein gliicklicher Zufall. Die Lampe Asset Management GmbH
beschéftigt sich seit vielen Jahren mit nachhaltigen Anlagekonzepten. Oftmals ging es in der Vergangenheit
um Best- in-Class-Ansatze oder bestimmte Ausschllsse einzelner Unternehmen oder Branchen. Als dann im
Jahr 2018 einer unserer gréBeren Spezialfondskunden als Vorreiter auf dem Gebiet der wirkungsorientierten
Kapitalanlage mit sehr detaillierten Anforderungen auf uns zukam — ohne kategorisch einzelne Unternehmen
ausschlieBen zu wollen — war das schon eine grolRe Herausforderung. Ziel war und ist es hier, auch solche
Unternehmen zu beriicksichtigen, die sich auf einem guten und nachhaltigen Weg befinden und zur Erreichung
ihrer Ziele weiter Kapital bendtigen. Neben schwarz und weil} gibt es eben oftmals viele Grauschattierungen,
die es zu beriicksichtigen gilt. Wir sind nun in der Lage, alle Kundenwiinsche im Wertpapierportfolio
abzubilden. Diese Anforderungen kénnen durchaus vielschichtig sein. Um die Komplexitat in der Steuerung
eines solchen Portfolios handhabbar zu machen, haben wir viel Zeit und Energie in die Entwicklung eines
eigenen Analysetools gesteckt. Dieser Aufwand hat sich sehr gelohnt.

Elsell ergénzt: Die Frage nach ESG-Transformation statt blindwitigem Ausschluss ganzer Sektoren, die hinter
dieser Herangehensweise steht, beschaftigt inzwischen viele Investoren. Mit der eigenen Kapitalanlage gezielt
zukunftsgerichtetes Denken und Handeln im Rahmen der klassischen Unternehmensfiihrung zu unterstiitzen
heiRt, Verantwortung fiir eine nachhaltige Zukunft der Gesamtwirtschaft zu Gibernehmen.

TELOS: Welche Gesichtspunkte prddestinieren lhre Herangehensweise im derzeitigen Umfeld fiir eine
Investition seitens institutioneller Anleger?

Elsell: Unser Transformationsorientierter Ansatz erweitert das traditionell eingeschriankte Anlageuniversum
der Best-in-Class-Auswahl um eine Vielzahl von Unternehmen aus den verschiedensten Sparten, die zwar noch
keine Spitzenwerte im Nachhaltigkeits-Ranking erzielen, aber beispielsweise enorme Schritte zur Reduktion
schadlicher Emissionen oder im Lebenszyklus-Management ihrer Produkte gehen. Dadurch wird gleichzeitig
der typische Herdentrieb vermieden, der die Aktien- und Renteninvestition aller ESG-orientierten Anleger in
dieselben , Ublichen Verdachtigen” kanalisiert — mit allen negativen wirtschaftlichen Konsequenzen bspw. im
Falle von Herabstufungen der Ratingagenturen.

Und hier gibt es auf Kundenseite durchaus héchst individuelle Vorstellungen hinsichtlich ihrer konkreten Ziele.
Diese lassen sich in unserem Anlagekonzept beinahe grenzenlos kombinieren. Klimapolitische ZielgroRen wie
die Verbesserung des C02-Fussabdrucks im Portfolio kénnen individuell kombiniert werden mit dem
Ausschluss einzelner Geschéaftsfelder und der unterschiedlichen Gewichtung von ESG-Kriterien gemaR eigener
Praferenzen. Auch die spezielle Beriicksichtigung einzelner Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen im Rahmen der Portfoliokonstruktion ist moglich. Ausgangspunkt flir uns ist dabei immer, vor jeder
Strukturierung eines Mandates ein Zielbild gemeinsam mit dem Anleger zu entwickeln.

TELOS: Wie lassen sich denn so all diese Kennzahlen gleichzeitig steuern?

Walther: Wir haben lange nach einer technischen Moglichkeit bzw. einem Tool gesucht, um all diesen
Anforderungen gleichzeitig nachkommen zu kénnen. Uns war es wichtig, sofort auf einen Blick zu sehen,
welche Auswirkung das Hinzufligen eines Titels auf die Gbergeordneten Gesamtwerte bzw. die Gesamtwirkung



eines Portfolios haben. Dieses Tool haben wir nicht am Markt gefunden, also mussten wir es selbst
programmieren. Nach insgesamt gut zwei Jahren Programmierzeit ist nun eine Plattform entstanden, welche
genau das leistet. Das Besondere an dieser Entwicklung ist, dass wir nicht mit teils vielen verschiedenen Listen
gleichzeitig arbeiten miussen, sondern das Gesamtportfolio und alle StellgréBen immer aktuell und
ganzheitlich im Blick haben. Entscheidungen kdnnen so blitzschnell umgesetzt werden. Dabei greifen wir auf
Daten unseres Kooperationspartners ISS ESG zurlick.

TELOS: Kénnen Sie bitte etwas zu der Performance des Fonds in der vergangenen Zeit sagen und auch dazu,
welche Risiken mit dem Ansatz eventuell verbunden sind?

Walther: Viele andere auf Nachhaltigkeit basierende Ansatze flihren im Ergebnis zu Fonds, welche oft zu
Themenfonds avancieren. Hier haben sich sind in der Vergangenheit oft Klumpenrisiken herausgebildet. Das
galt es bei der Konstruktion zu vermeiden. Eine gute Risikodiversifikation hat bei unserem Ansatz deshalb
oberste Prioritat. Im Jahr 2022 hat der inhdrente Quality-Tilt dazu gefiihrt, dass eine starke Outperformance
zur Benchmark erzielt werden konnte.

TELOS: Fiir welche Investorengruppe ist der Fonds mit seiner Ausrichtung aus lhrer Sicht besonders geeignet?

Walther: Fiir Privatanleger ist der Ansatz eher weniger interessant — hier wird haufig auf standardisierte
Produkte zurlickgegriffen. Der Customized-ESG-Ansatz der LAM eignet sich insbesondere fiir anspruchsvolle
institutionelle Anleger mit sehr genauen Vorstellungen von der Einhaltung nachhaltiger Parameter. Anleger,
welche sich gerade im Meinungsbildungsprozess hinsichtlich der ESG-Anlagestrategie befinden, beraten wir
selbstverstandlich gerne bei der Erstellung eines fundierten Nachhaltigkeitskonzeptes. Oftmals dient z. B. die
Satzung einer Stiftung als gute Ausgangsbasis.

TELOS: Ein Blick in die ,,Glaskugel” — Wie schétzen Sie die weitere Entwicklung des Marktes auch mit Blick auf
den von lhnen gemanagten Fonds ein?

Elsell: Wir beobachten ein sehr hohes Interesse unsere Kundschaft. Es ist davon auszugehen, dass der Markt
flr nachhaltige Anlagen gerade bei institutionellen Anlegern weiter Gberproportional wachst. Wer frihzeitig
auf diesen Trend setzt, muss spater nicht dem Markt hinterherlaufen. Hier stehen wir gerne von der
Meinungsbildung (iber die Umsetzung im Spezialfonds bis hin zu einem erstklassigen Reporting liber die
gesamte Wertschopfungskette unseren Kunden zur Verfligung.
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WICHTIGER HINWEIS:

Die Informationen in dieser Publikation sind ausschlieRlich fir institutionelle Investoren und
Finanzintermediare bestimmt und nicht fir Privatanleger.

Flr den Inhalt sind ausschlielRlich die jeweiligen Anbieter verantwortlich. Die TELOS GmbH tGbernimmt keine
Gewihr und/oder Haftung fur die Richtigkeit der Angaben. TELOS GmbH Ubernimmt keine Haftung fur
Verluste oder Schaden aufgrund von fehlerhaften Angaben. Weder die dargestellten Kennzahlen noch die
bisherige Wertentwicklung ermoglichen eine Prognose fiir die Zukunft. Die dargestellten Strategien und
Auswertungen stellen kein Angebot und keine Empfehlung oder Aufforderung zum Kauf dar.
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